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1. Voorwoord

Voor u ziet u het jaarverslag van Stichting Mama and Me Uganda over het jaar 2022. Het jaar dat het
Mama and Me babysitter centre na de langdurige corona-lockdowns eindelijk de deuren weer mocht
openen. De transitie van ‘Mama and Me komt bij de wijk’ naar ‘de wijk komt bij Mama and Me’
verliep soepel. Duidelijke communicatie gedurende de hele lockdown periode lijkt hierin te hebben
bijgedragen. Gedurende de lockdowns was er noodhulp in de wijk, nu het centrum weer open is
vindt ondersteuning weer als vanouds plaats binnen het centrum.

De aanhoudende ondersteuning door Mama and Me, 66k gedurende de corona-jaren, heeft voor
vertrouwen gezorgd binnen de community. Mama and Me staat als een huis. Daarover gesproken:
het centrum heeft dit jaar een volledige renovatie gekregen. Een nieuw begin, een nieuwe lik verf.

Diede Martens, founder/voorzitter Stichting Mama and Me Uganda
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2. Oeganda - Jinja — Stichting Mama and Me Uganda

Oeganda is een land op de evenaar in Oost-Afrika met
meer dan 45 miljoen inwoners. Het land heeft de jongste
bevolking ter wereld: bijna de helft daarvan, is jonger dan 14
jaarl. Wanneer men extreme armoede uitdrukt op basis van
maand- of jaarlijkse uitgaven van een individu of gezin, leeft
meer dan 30% van de Oegandese bevolking onder deze
omstandigheden?. Dit wordt de absolute armoedegrens

genoemd en deze is wereldwijd vastgesteld op $1.90 per dag.

De pandemie heeft het land zijdelings hard getroffen. Niet zo
zeer in het aantal coronadoden, maar door langdurige
lockdowns, inflatie, een torenhoge toename van het aantal
tiener-zwangerschappen. In 2021 was er sprake van
kinderarbeid (werk anders dan klusjes thuis) voor meer dan
6.2 miljoen kinderen tussen de 5 en 17 jaar.
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Met name in Karamoja, een gebied in Noord Oeganda waar veel van de moeders en kinderen die bij
het project zijn aangesloten vandaan komen wordt geleden onder een droogte die al meer dan 3
jaar aanhoudt. In 20% van de huishoudens is daar sprake van een noodsituatie en 55% van de

community leeft in ernstige (voedsel)onzekerheid®.
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Structure of the global Multidimensional Poverty Index

Child mortality

Years of schooling

School attendance

Drinking woter

Honger, dorst, kinderarbeid... het zijn voor
de hand liggende voorbeelden van
armoede.

Mensen hebben echter niet alleen
materiéle, maar ook sociale behoeften.
Gezondheidszorg en onderwijs, een
sociaal- en gezinsleven, schoon en veilig
drinkwater, gezonde huisvesting, geschikte
kleding en regelmatige maaltijden met
voldoende en voedzaam voedsel. Deze
behoeften, ofwel de deprivaties hiervan,
vormen een beeld van multidimensionele
armoede. Wanneer de deprivatiescore (op

de behoeften zoals genoemd in de afbeelding hiernaast) 1/3 of hoger is, wordt het geclassificeerd als
multidimensioneel arm. Een deprivatiescore hoger dan of gelijk aan 1/5 maar minder dan 1/3 wordt
geclassificeerd als kwetsbaar voor multidimensionele armoede en een deprivatiescore van 1/2 als
ernstige multidimensionele armoede. Veel gezinnen die naar het Mama and Me babysitter centre

komen, zouden binnen deze laatste score vallen.

L https://www.unfpa.org/data/world-population/UG
2 https://data.worldbank.org/country/UG

8 https://www.unicef.org/media/136486/file/UNICEF%20Uganda%20Country%200ffice%20Annual%20Report%202022.pdf
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Hoewel armoede de afgelopen 30 jaar is verminderd, leeft overigens 57% van alle mensen in
Oeganda nog in multidimensionele armoede (2020)%. Zij hebben geen mogelijkheden om in alle
genoemde sociale behoeften te voorzien. Kinderen ervaren vaker de gevolgen van dit soort
armoede: het aantal kinderen in multidimensionele armoede is 10% hoger dan het landelijke
percentage.

Sinds 2020 is Jinja als stad erkend. In de landelijke gebieden is de armoede meestal dubbel zo groot.
Dat is vaak de reden dat veel gezinnen die bij Mama and Me zijn aangesloten oorspronkelijk uit
andere gebieden komen. Zij zijn naar Jinja gekomen voor betere kansen.

Mama and Me Uganda probeert de doelgroep, jonge moeders en hun kinderen,
handvatten te bieden om daadwerkelijk betere kansen te kunnen krijgen. De kern van het project is
het Mama and Me babysitter centre in het dorp Danida, op steenworp afstand van de stad Jinja (de
vijfde grootste stad in Oeganda). Doordat kinderen hier in principe het gehele jaar op weekdagen
opgevangen worden, hebben hun moeders de kans om aan het werk te gaan of bijv. scholing te
volgen terwijl hun kind op een veilige plek is waar het aandacht, voeding en indien nodig medische
zorg krijgt. Het centre wordt dagelijks gerund door lokale medewerkers: een teamleider, een
administrator (welke het gebouw ook bewoond) en minimaal 4 babysitters. In Oeganda is de lokale
partnerorganisatie en werkzaam onder de naam ‘Mama and Me Association’ (MMA). De afgelopen
jaren heeft zich een bestuur gevormd met daarin onder andere medewerkers, mensen uit de
community (waaronder de ‘Local Counsil 1’ oftewel de dorpsverantwoordelijke) en moeders. Ook in
2022 is het team ondersteund door Tusaidiane Uganda LTD. Zij bieden supervisie en trainen het
team, bijvoorbeeld bij het schrijven van rapporten, opstellen van plannen en accountability.

Het Mama and Me babysitter centre.

Een blauw dak tussen de golfplaten en
oranje dakpannen op de hoek van de straat.

Afbeelding: Google Maps

» ’

De gezinnen die bij Mama and Me Uganda zijn aangesloten wonen voornamelijk in Danida en de
sloppenwijken eromheen. Deze worden onderverdeeld in sub-sloppenwijken. Wanneer men vanuit
het Mama and Me babysitter centre in westelijke richting een heuvel over klimt, komt men uit in de
wijk Masese lll. Hier zijn de leefomstandigheden nog schrijnender dan in het gebied eromheen.

De deelnemende vrouwen uit deze wijk zijn veelal alleenstaand en/of hoofdkostwinner binnen het
gezin. Zij hebben geen eigen grond en huren — variérend van stenen huisjes tot hutten van leem —
van zogenaamde landlords. Door het gebrek aan (eigen) land hebben ze geen mogelijkheden om zelf

4 https://www.undp.org/uganda/publications/multidimensional-poverty-index-2022-uganda
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voedsel te verbouwen en werkvoorzieningen met enig perspectief zijn schaars. De wijk heeft geen
voorzieningen als toiletten en stromend water: een bron voor armoede, honger, ziekten,
werkloosheid, verslaving en prostitutie.

‘Pubermeisjes zijn erg kwetsbaar’, weten we bij Mama and Me Uganda, en zo schrijft ook UNICEF®.
49% van de vrouwen tussen de 20 en 50 jaar zijn getrouwd vAdr hun achttiende en 15% van hen
voor de leeftijd van vijftien jaar. Eén op de vier tienermeisjes is zwanger of al moeder. Ook lopen zij
en hun ongeboren baby’s een groot risico op een HIV-infectie. De aanhoudende lockdowns
gedurende de Corona-crisis lieten deze cijfers nog eens drastisch stijgen.

Veel kinderen worden letterlijk uit de armoede of zogenoemde kansarme omgeving - hun eigen
leefomgeving - gehaald en komen in een weeshuis terecht. Armoede is de belangrijkste reden
waarom kinderen in tehuizen wonen, zo is ook te lezen in het boekje Kinderen zonder ‘thuis’* van
Better Care Network Nederland.

Mama and Me heeft als visie dat een kind N00It vanwege armoede van zijn ouder(s)

gescheiden zou moeten worden, maar dat er naar mogelijkheden moet worden gezocht
in de vorm van ondersteuning van de ouder(s), om dit te voorkomen.

Better Care Network Nederland deelt deze mening en schrijft in het boek ‘Kinderen zonder thuis’:
‘Praktische steun aan gezinnen kan ook de vorm hebben van dagopvang of naschoolse opvang voor
kinderen en jongeren. Dit kan de druk op ouders en verzorgers enorm verlichten. Dat geldt in het
bijzonder voor ouders die er alleen voorstaan, of gezinnen waar meerdere problemen tegelijk spelen.’

We zijn er trots op dat Stichting Mama and Me Uganda ook wordt genoemd in dit boek onder de
kop ‘begin bij het gezin’: dagopvang en naschoolse opvang.

‘Voor moeders die alleen staan in de zorg voor hun kinderen is er in Oeganda het babysitter center van Stichting Mama and Me.
Moeders uit dit project vangen hier kinderen op van nul tot vijf jaar en krijgen zo een inkomen. De andere moeders hebben de
handen vrij om elders aan het werk te gaan. Vanaf zes jaar kunnen kinderen met een Mama and Me sponsorship naar school. Het
centrum organiseert in het weekend activiteiten voor hen. De moeders hebben ook samen een spaarfonds opgezet. Wie wil legt geld
in en kan een verzoek doen voor een lening. Zo lenen sommige moeders geld om naar school te gaan en anderen om een kleine
onderneming op te zetten. De moeders beslissen samen wie welke lening krijgt en hoe snel de lening terugbetaald moet worden.’

Bron: Kinderen zonder ‘thuis’, Better Care Network Nederland, 2021

Onze visie nastrevend, reikt Mama and Me Uganda handvatten aan voor jonge moeders en hun
kinderen die in de omstandigheden van de Masese sloppenwijken moeten zien te overleven. Dit
wordt samengevat in het doel dat Mama and Me Uganda beoogt: ‘het (financieel) ondersteunen,
begeleiden, opleiden, coachen van jonge moeders en hun baby’s in Oeganda, in daartoe op te
richten opvangcentra, gericht op een menswaardig, zelfstandig bestaan.’

5 https://www.unicef.org/uganda/what-we-do/adolescent-
development#:~:text=According%20to%20the%20Ministry%200of,babies%20int0%20their%20mid%2D40s
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3. Een terugblik op de projecten in 2022

3.1. Mama and Me babysitter centre

Na een lockdown van bijna 2 jaar kon het Mama and Me babysitter centre in januari van 2022
eindelijk weer de deuren openen. De babysitters stonden paraat om direct weer aan de slag te gaan
en het centrum stroomde zo weer vol met kinderen uit de wijk. De noodhulp die we hebben
geboden aan de betrokken gezinnen gedurende de lockdown heeft wellicht daadwerkelijk vruchten
afgeworden. De impact van de lockdown op het gehele land: honger, een recordaantal
tienerzwangerschappen, etc. lijkt aan deze gezinnen voorbij te zijn gegaan.

De draad werd weer opgepakt bij het Mama and Me babysitter centre, zoals in deze video te zien.

Op weekdagen worden er zo’n 30 kinderen in de leeftijd van 0-5 jaar opgevangen. Hun ouders
kunnen naar hun werk en enkele moeders werken als babysitter in het centre. De kinderen krijgen
dagelijks ontbijt, lunch en tussendoortjes. Ze worden er gebaad en hun kleertjes worden gewassen.
Geen overbodige aanvullingen op het leven in de sloppenwijken waar zij wonen. De verzorging zorgt
ervoor dat ondervoeding, ziekten (o0.a. huidproblemen) worden teruggedrongen.

Minstens zo belangrijk: het centrum biedt een veilige haven waar gespeeld en geleerd kan worden.
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Het centrum is sinds dit jaar voor het eerst ook op de zaterdagen geopend. Speciaal voor de
kinderen die ouder zijn dan 5 jaar. De kinderen die al sinds het begin van de oprichting bij het project
zijn aangesloten, zijn inmiddels al flinke jongens en meiden. Zij gaan met behulp van het Mama and
Me sponsorship programma naar de basisschool. En nu kunnen ze dus op de zaterdag even relaxen,
spelen, of studeren bij het Mama and Me babysitter centre.

‘We have continued receiving children of teenage mothers at our centre in Danida. This year we have 51 children at
the day care center now, of which 2 years to 5 years come Monday to Friday and those above 5 years attend only on
Saturdays receiving services at a zero cost. They report by 8:00 am and their parents pick them up starting at 4:45
pm. The children enjoy their day as the parents go out to search for the day’s bread.”— Team member Aidah

De opening van het centrum werd gevierd met een spellendag bij de nieuw geopende speeltuin van
Tjeko, een organisatie die zich inzet voor het mogelijk maken van sport en spel voor kinderen in
ontwikkelingslanden.

Aan het einde van het jaar werd het centrum kortdurend gesloten vanwege een Ebola-uitbraak in
het land. Gelukkig is de omgeving vrij gebleven van deze vreselijke ziekte.
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3.2. Scholing

Ook de scholen mochten eindelijk weer hun deuren openen! De impact van de ontzettend lange
sluiting is enorm. Het aantal tienerzwangerschappen in Oeganda is dramatisch gestegen.

‘The period between March and September 2020, when schools in Uganda were partly closed due to
Covid-19 lockdown, registered a 366 per cent increase in pregnancies among girls aged 10-14
years (UNICEF, 2021).”°

We legden dit rapport voor aan het team in Oeganda en vroegen hen waarom dit lot de meisjes die
bij Mama and Me zijn aangesloten naar hun mening gelukkig gespaard is gebleven. Een kort maar
veelzeggend antwoord volgde: ‘Our girls were well catered for. Remember the families were getting
20.000 UGX per week and we could talk and give advice to stay positive. All this was made possible
by mama and me Netherlands.’

Gelukkig konden de meisjes die al jarenlang bij het project zijn aangesloten dus weer terug de
schoolbanken in. De actie ‘webale mukwano’, waarbij we een oproep deden om kinderen voor €7,50

per maand te ondersteunen terug naar school te gaan, zorgde ervoor dat 6 kinderen aan een

sponsor konden worden gekoppeld. 9

6

https://www.unicef.org/uganda/media/13666/file/National%20Strategy%20to%20end%20Child%20marriage%20and%20Teenage%20Pre
gnancy%202022-2027.pdf
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Een aantal kinderen wordt al jarenlang gesteund door individuele sponsoren en daarnaast wordt het
merendeel van de kinderen die met Mama and Me sponsorship naar school gaan ondersteund door
de Stichting Ontwikkelingssamenwerking Boxmeer.

In totaal gingen er dit jaar 19 kinderen naar de basisschool en één moeder naar het voortgezet
onderwijs met behulp van het Mama and Me sponsorship. Behalve in schoolgeld, wordt er voorzien
in ‘school requirements’ zoals potloden, pennen, schriften, een bezem en wc-papier.

Voor de meeste gezinnen is het onmogelijk om voor (alle) kinderen schoolgeld te betalen. Zonder
ondersteuning zouden velen van hen thuis zitten of als kind al gaan werken.

De kleintjes van 0-5 jaar krijgen school voorbereidende activiteiten binnen het Mama and Me
babysitter centre, passend bij hun leeftijd om de overgang naar het primaire basisonderwijs zo goed
mogelijk te doen verlopen.

s o 4418,
LTS vyy:
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'The Mamas and me member mothers will act as ambassadors of this message to the communities

3.3. Training en coaching

Er waren in 2022 bijna 40 moeders bij het project aangesloten. Sinds de oprichting van het project
komen zij wekelijks bij elkaar om ervaringen en lief en leed te delen, van elkaar te leren.
Daarnaast werd hen in oktober een driedaagse training aangeboden over hoe om te gaan met
conflicten thuis of in de community. Deze training, waarbij gebruik werd gemaakt van Friendship

Cards, werd gegeven door Wilma Kok van Narande bij het Mama and Me babysitter centre.

| believe resulting into Uganda as a peaceful Country.” — Team member Aidah

Naderhand werd over deze training het volgende gedeeld door de deelnemers: ‘Using friendship

cards gives room to peaceful talks other than using violence and fights to refresh our emotions. 11
When put to practice, there is much hope to restore peace in the communities starting with our

family units.’

Niet alle moeders namen deel aan de training, maar wel een groepje dat hier zelf om had gevraagd
en bereid was zelf een kleine financiéle bijdrage te doen voor deelname. Volgens team member
Aidah zullen zij nu zeker kunnen fungeren als ‘ambassadeurs’, zoals ze het noemt, om de boodschap
die zij geleerd hebben door te geven in de community als begin van een ooit vredig Oeganda.

Team members Kevin (zie foto hiernaast) en
Aidah hebben ook deelgenomen aan een
tweedaagse training van Wilde Ganzen in de
hoofdstad Kampala. Het ‘Linking & Learning
evenement’ had als doel om Oegandese
organisaties die werken met Nederlandse
partnerorganisaties aan elkaar te koppelen en
hen met elkaar te laten delen en van elkaar te
laten leren. Er waren meer dan 40 organisaties
aanwezig en er is volop genetwerkt!
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3.4.Medische zorg

Eén van de vangnetten, waarvan wij geloven dat zij kunnen voorkomen dat gezinnen van elkaar
gescheiden worden op kritieke momenten, is het bieden van medische hulp waar een gezin hierin
niet kan voorzien. Het team in Oeganda heeft de beschikking over een jaarbudget hiervoor. Dit jaar
hebben zij geld vrijgemaakt dat geoormerkt was voor andere doeleinden om te kunnen voorzien in
de grote vraag naar medische ondersteuning. Normaliter kan eenvoudige hulp geboden door de
babysitters met behulp van een goed gevulde First Aid Kit. Het gaat hier bijvoorbeeld om het
verschaffen van paracetamol bij eenvoudige kwalen, het schoonmaken en verbinden van een
eenvoudige wond, etc. Daarnaast is er financiéle hulp geboden aan een babysitter die was
aangereden door een motorfiets en enkele dagen in een kritieke toestand in het ziekenhuis moest
verblijven. Ook voor twee andere moeders was dit jaar hun gezondheid kritiek en kwam Mama and
me te hulp.

Soms wordt er een ernstig ziek of ondervoed kindje bij Mama and Me gebracht. Het team besloot
direct het gezin te helpen, maar nam ook de beslissing om het kindje niet bij het babysitter centre
onder te brengen. Er werd gezocht naar haar verzorger, zodat diegene met het kindje mee zou
kunnen naar het ziekenhuis. Een heftige zaak, wanneer niemand zich over het kindje leek te
ontfermen. Na goede gesprekken met de tante van het meisje, werd besloten om het meisje onder
haar toezicht op te laten nemen in een naburig ziekenhuis in de stad. Hoewel de tante dit eerst niet
wilde omdat ze thuis nog meer kinderen heeft om voor te zorgen, kon dit probleem opgelost
worden: de Mama and Me babysitters zouden ervoor zorgen dat het de kids thuis aan niets ontbrak.
Bovendien zou Mama and Me de rekening van het ziekenhuis op zich nemen. Na enkele dagen kon
het meisje naar huis en was ze sterk genoeg om naar het babysitter centre te komen, met een paar
repen Plumpy Nut (voeding voor ondervoede kinderen) vanuit het ziekenhuis. Deze situatie laat zien
hoe ondersteuning kan helpen in een crisissituatie. Daarbij liet het ook zien dat team in Oeganda om
heeft leren gaan met moeilijke situaties en daarin weloverwogen keuzes kan maken.

Ze zijn er allemaal gelukkig weer bovenop gekomen!
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3.5.Kraampakketten

Ook dit jaar hebben we weer veel (aanstaande) mama’s kunnen ondersteunen met een kraampakket
in samenwerking met Stichting MommalLuv. Het team in Oeganda schrijft hierover:

‘Mommaluv has continued giving support to needy mothers. In 2022 they supported a total of 21
mothers in Danida and we really acknowledge Mommaluv support and love towards this project.
The mothers get the package after giving birth. These mothers get some materials to use like
mattresses, clothes, bedsheets, basin, soap and food staff for domestic use and its very supportive.
Many of these mothers have no funds to aquire that.’

En zo zorgen deze pakketten, en de samenwerking met Mommaluv ervoor dat ook moeders van
buiten het project, van binnen de community, hulp krijgen voor een betere start met hun kindje.

.*" ‘ 4 ( \V/ \\

TR S

3.6. Noodhulp

De maaltijden voor de kinderen binnen het centrum, de toegang tot medische zorg indien nodig en
de ondersteuning die kinderen krijgen om naar school te gaan, haalt een enorme last van de
schouders van de gezinnen af. Toen dit voor de gezinnen wegviel vanwege de gedwongen sluiting
vanwege de lockdown, bleven we hen ondersteunen middels noodhulp/-budgetten. Nadat het
centrum weer geopend was, zijn we gestopt met het verschaffen hiervan. Dit is continue
gecommuniceerd en de transitie van noodhulp thuis naar de reguliere hulp binnen het Mama and
Me babysitter centre verliep soepel en begripvol.
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3.7. Renovatie

Zes jaar eerder werden de eerste stenen van het Mama and Me babysitter centre gelegd. Na jaren
van gedoe met huurbazen, werd Mama and Me nu zelf eigenaar van een stukje grond en een
prachtig te bouwen centrum. En halverwege 2022 reden er opnieuw vrachtwagens met cement,
stenen en hout naartoe. Er is een plafond op de bovenste verdieping gerealiseerd om het gebouw en
met name het dak te beschermen tegen storm. Voorheen kon de wind onder het dak komen en de
dakplaten er in het ergste geval afblazen. Er zijn onderhoudswerkzaamheden gepleegd, de dakgoot
en regenpijpen zijn vervangen en het hele gebouw heeft een nieuwe lik verf gekregen. Alle
werkzaamheden zijn door lokale vakmannen verricht. Het gebouw ziet er prachtig uit en toont
volgens ons precies wat Mama and Me brengt: licht en warmte.

Zie hieronder een fotoverhaal van de renovatie.
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Als kers op de taart werd het kantoortje
voorzien van nieuw meubilair. Aidah, hier
trots te zien in haar kantoor, schreef
hierover: ‘This year we were blessed that
Mama and Me center office has been
equipped with a new set of furniture,
office shelf, table and an office chair for
the administrator.’

In het kantoortje worden gesprekken
gehouden met moeders, wordt de
administratie bijgehouden en bewaard,
maar het belangrijkste: het is de plek waar
iedereen uit de wijk aan kan kloppen met
(hulp)vragen of soms gewoon voor een
luisterend oor.

3.8. Mama and Me Community Library

‘It takes a library to raise a child’, was de onderliggende achtergrond voor het idee voor een
community library in het Mama and Me babysitter centre. Een mooie aanvulling op het oeroude
Afrikaanse gezegde ‘it takes a village to raise a child’.

Het Mama and Me babysitter centre werd gerenoveerd en er is flink gebrainstormd over wat er met
“de badkamer” zou gaan gebeuren. Door miscommunicatie — en misschien wel enigszins corrupte
plannen door de eerste personeelsleden (die inmiddels al jaren weg zijn)—, zijn er bij de bouw van
het Mama and Me babysitter centre twee piepkleine hokjes en een gangetje gebouwd op de
bovenverdieping. ‘Ruimte voor een wc en douche’, werd er toentertijd medegedeeld. Een luxe die
men niet vaak terugvindt in de wijk waar het centrum gelegen is. Omdat de 2 pitlatrines en
wasruimte op het terrein van het centrum prima volstaan, is de wc en douche er nooit gekomen. De
ruimtes werden gebruikt als opslag. Na lang overleg over een nuttiger gebruik hiervan werd het idee
voor een community bieb gelanceerd. Kinderen in de wijk hebben nauwelijks toegang tot boeken,
zéIfs als ze naar de (basis)school gaan. Ze leren letters lezen op school, maar geen boeken lezen.
Team member Aidah zegt hierover: ‘They have libraries where children can reach out for text books
in secondary schools. | have not seen any libraries in the primary schools where our children attend,
its very hard for them to access books in the primary schools.’
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En daarom willen we een community bieb realiseren
bij het Mama and Me babysitter centre!

16

Gedurende de lockdowns waren kinderen zowat in zijn geheel verstoken van onderwijsmateriaal.
Een community bieb zou toegang tot lezen kunnen garanderen. Dit idee hebben we gezien bij het
Lejofonds, een organisatie in een stad verderop. Het team nam contact met hen op en hebben een
eerste uitleg gekregen over hoe zo’n bieb in zijn werk gaat. Want hoe wordt er voor gezorgd dat
kinderen de boeken komen lenen? En evenzo belangrijk: hoe wordt ervoor gezorgd dat de boeken
ook weer (netjes) terug komen?

Aan het einde van het jaar werd er in Nederland een actie gelanceerd om kasten, boeken en de hele
bieb bij elkaar te kunnen financieren om het volgende jaar de mini-bieb te kunnen openen. Behalve
giften van particulieren, volgde er een fantastische donatie van tweedehandswinkel uit Limburg die
goede doelen ondersteunt. Het is niet de eerste keer dat wij op hen hebben mogen rekenen en we
zijn hen ontzettend dankbaar voor hun niet aflatende steun.
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4. Mama and Me Uganda in Nederland

In Nederland bestaat het team uit Diede Martens (bestuurslid, voorzitter), José Daanen (bestuurslid,
penningmeester), Yvonne van Driel (adviserend bestuurslid) en Zummi Mwaheed (grafisch design).
De functie van secretaris was ook in 2022 nog vacant.

Het vaste overlegmoment, één keer per maand, dat online ontstond in de corona-tijd hebben, we in
2022 met plezier vastgehouden. Gelukkig konden we nu weer fysiek bij elkaar komen. Waardevolle
overlegmomenten, geregeld ook met een video-verbinding met het team in Oeganda.

De Platform Oeganda bijeenkomst (een platform, opgericht door Diede voor uitwisseling tussen
verschillende Nederlandse projecten in Oeganda) vond dit jaar één keer plaats. Diede’s tijd om actief
te zijn voor de organisatie(s) is helaas nog steeds beperkt. Daarom blijft het ook van groots belang
om spoedig extra bestuursleden te vinden. Deze zoektocht verloopt helaas nog zonder succes.

Stichting Mama and Me Uganda heeft zich als doel gesteld drie keer per jaar een nieuwsbrief uit te
brengen. Door de beperkte mogelijkheden van Diede is er in 2022 tweemaal een nieuwsbrief
gepubliceerd én het jaarverslag over 2021 is verstuurd naar alle volgers. Dit zijn er meer dan 150.
Geinteresseerden kunnen zich aanmelden voor de nieuwsbrief op de Facebookpagina of door een
e-mail te sturen.

Op de Facebookpagina werd geregeld nieuws gedeeld over het reilen en zeilen van het Mama and
Me babysitter centre. Deze updates krijgen we steeds vanuit het team in Oeganda.

Ook op de website zijn deze nieuwsberichten in principe te lezen, echter evenals vorig jaar met een
flinke vertraging, om de eerder genoemde reden. We zijn er dit jaar helaas niet in geslaagd om ons
team in Nederland uit te breiden.
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Een prachtig krantenartikel met als kop ‘Mama and Me laat kinderen niet bungelen’ werd dit jaar

gedeeld in DeBok, DeStier, DeGraef en DeNeijeKrant: de kranten van de gemeente Land van Cuijk
die in wel bijna 40.000 brievenbussen vallen. .

LAND VAN CULJK - De stichting
Mama and Me is een van de Par-
ticuliere Initiatieven, aangeslo-
ten bij Mondolokaal, het plat-
form voor initiatieven op het

In april 2022 konden eindelijk de
deuren weer open van het Mama
and Me babysittercentrum aan
de rand van Jinja, een stad in
het zuiden van Oeganda. Na een
strenge lockdown als gevolg van
COVID-19 lukte het weer om da-
geliks zo'n 35 kindjes op te van-
gen. Diede Martens, oprichter en
voorzitter van deze stichting, was
voor het eerst in 2011 in Jinja en
Zij werd gegrepen door de lokale
omstandigheden

Jonge moeders die elke dag aan
het werk moesten en waarvan de
kindjes vaak aan hun lot werden
overgelaten of naar een wees-
huis werden gebracht Dat kon
misschien anders, dacht zj. Zo
ontstond het idee om een soort
kinderopvang op te richten. In
2014 bleef Diede drie maanden in
Jinja om haar project handen en
voeten te geven

Eerst de opvang van een paar
kindjes in een bescheiden ruimte
Er kwamen meer kindjes, de huis-
baas wroeg meer huur en de om-
geving van de opvang bleek niet
veilig. Toen werd in 2016 beslo-
ten een stuk grond aan te kopen
en uiteindelijk werd het babysit-
tercentrum gerealiseerd met gro-

te werkinzet op lokaal niveau én
met behulp van fondsenwerving
en sponsorgeiden uit Nederland

Vanafl het begin zijn de moeders
betrokken bij de opvang. Moe-
ders kunnen uit werken en en-

N NN NN NN RN NN RN NN R RN N RN RN RN RN RN N RN RN RN RN RN N RN RN NN RN RN N RN RN N N R N RN N RN R NN N RN R RN NN RN R NN NN NN NN NN NN NN ARAEREEREERERRERRE R,

Ook hier werd de actie voor de Mama and Me Community Library gedeeld.

Babysittercentrum in Oeganda

Mama and Me laat
kinderen niet bungelen

kele moeders bijjven, tegen be-
taling. op het babysittercentrum
Het centrum is van maandag t/m
vrjdag geopend voor kindjes ven
0-5 j@ar. Een vaste structuur: s
Ochtends een ontbijt en daama
in bad. Dan knjgen ze voor die
dag andere (herkenbare] kieding
terwijl hun kleren worden ge-
wassen. Dit gaat weer aan, als de
kinderen naar huis gaan. Schurft,
wraar veel kinderen last van heb-
ben, wordt zo teruggedrongen
Verder knijgen ze een lunch en
enkele tussendoortjes. Op zater-
dag is het centrum nu 0ok open
voor kinderen van 5-12 jaar. Een
vrouwelike begeleider woont in
het huis en is aanspreekpunt. En
verder zjn er nog twee (lokale)
betaalde krachten. Er most ver-
antwoording worden afgelegd
over de uitgaven. En er vinden
regelmatig videocalls plaats, zo-
dat het team in Nederland op
de hoogte bljft van het reden
en zeilen van het centrum. Het
s de verantwoordeljkheid van
alle moeders die bij dit project
Zijn aangesioten, dat het project
bliit draaien. De moeders wor-

Het proect in Oeganda

den gezien, er wordt naar hen
geluisterd. Ook voor hen is dit

project van grote (zelflwaarde! :

Zo hebben een aantal moeders
een spaarprogramma opgericht
en worden er door het centrum
workshops aangeboden.

Er wordt met de kinderen ge-
speeld en. heel bescheiden, ook

geleerd. Deze kinderen beginnen -

al met een achterstand als ze zijn

geboren. AiMmoede en geweld -
zijn nu eenmaal geen factoren :

voor een stabiele opvoeding. De
moeders (vaders zijn doorgaan
niet of weinig in beeld) hebben
hetzelfde meegemaakt Voor de
kinderen én voor alle kinderen uit

de wik worden op de bovenver- -
dieping twee ruimtes als biblio- :
theek ingenicht Met een bigdrage -

van
1 ewro 50 kan al een boeke wor-
den aangeschaft Eenvoudige

boeijes waardoor een kind spe- -

lend kan leren. En wie gunt dat
een kind nu niet

Op www.mamaandmeuganda :
com vind je alle informatie. Meer °

info: mondolokaal@gmail.com

Dank aan Monique Stax-van Mossel die het interview deed en

het artikel schreef.
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Sinds 01-01-2016 is Stichting Mama and Me Uganda erkend als een Algemeen Nut Beogende

Instelling (ANBI). Doordat we aan de voorwaarden voldoen, kunnen donateurs (onder bepaalde
omstandigheden) fiscale aftrek toepassen.

Stichting Mama and Me is aangesloten bij Partin (brancheorganisatie voor Particuliere Initiatieven;
zij helpen onder meer met het opstellen van de jaarrekening), Stichting Ontwikkelingswerking Sint
Anthonis en Stichting Ontwikkelingssamenwerking Boxmeer (die we beide via deze weg nog eens
willen bedanken voor hun jaarlijkse ondersteuning en welke in de nabije toekomst verder zullen
gaan onder de naam Mondolokaal), Platform Oeganda, de #EveryChildAFamily-beweging en
Sponsorkliks. Wie via de website van laatstgenoemde online aankopen doet, kan Mama and Me
Uganda als sponsordoel kiezen, waardoor we een commissie ontvangen zonder dat de koper iets
extra’s hoeft te betalen.

De projecten in Oeganda zijn nog geheel afhankelijk van financiéle steun uit Nederland. Het is
fantastisch dat wij opnieuw hebben mogen rekenen op onze Nederlandse achterban die ons steunt.

Wij zijn hier ook nu weer ontzettend dankbaar voor.

5. Uitdagingen

De grootste uitdaging, die we ook het voorgaande jaar al voelden is: werken met een klein bestuur.
Dit heeft vele voordelen: korte lijnen, effectieve discussies en besluiten en na vele jaren van
samenwerking kennen we elkaar goed en weten we wat we aan elkaar hebben. Ook het team in
Oeganda heeft vertrouwen in het mini-team, waarmee ze altijd in gesprek kunnen en waar ze van op
aan kunnen.

Tegelijkertijd liggen er bepaalde taken (bijv. verslaggeving op sociale media) te lang stil, sinds
bestuurslid Diede beperkt werd in haar tijd die zij kan besteden aan de organisatie. De belangrijkste
motor draait, maar Mama and Me draait zeker niet op volle capaciteit. Met méér bevlogen
bestuursleden zouden we méér moeders en kinderen op een nég betere manier kunnen
ondersteunen. Dit is zichtbaar in het financieel jaaroverzicht. De baten liggen dit jaar een flink
percentage hoger dan vorig jaar. Dit komt met name door één grotere donatie van een organisatie
zonder winststreven. Het aanschrijven van dit soort organisaties vraagt veel zorg, aandacht en tijd
maar kan wel zichtbaar zijn vruchten afwerpen. Wanneer hier meer in geinvesteerd kan worden, zal
het de financiéle zekerheid van het project ten goede komen.

Ook zou er eindelijk vorm gegeven kunnen worden aan het conceptualiseren van Mama and Me, om
ook op andere plekken in Oeganda of zelfs ter wereld deze ondersteuning te kunnen bieden waar
nodig. Andere organisaties zouden van deze manier van werken kunnen leren, of er gedeelten uit
kunnen halen die voor hen werkzaam zijn.
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Dit hangt en staat met de inspanning die geleverd kan worden door het team. Momenteel werkt het
gehele team op vrijwillige basis en is deze inspanning door omstandigheden beperkt. In het

beleidsplan gaan we verder in op mogelijkheden om deze uitdaging aan te pakken.

De omstandigheden in Oeganda blijven roerig. Het land heeft te lijden onder klimaatverandering,
droogte, honger en naweeén van de lockdowns. Daarnaast staat het land op scherp door
verschillende vreselijk ingrijpende acties zoals het kappen van natuurgebied voor bijvoorbeeld de
aanleg van een pijplijn maar ook de mogelijke invoer van straffen richting de LGBTI+ community. Het
blijft, ook voor het team in Nederland, een uitdaging om met deze ontzettend zware kwesties om te
gaan, en bruggen te blijven bouwen tussen Oeganda en Nederland.

Het project in Oeganda is nog vrijwel geheel afhankelijk van donaties vanuit de organisatie in
Nederland. Dit brengt een grote verantwoordelijkheid met zich mee. Waar de stichting al langere tijd
kan draaien op enkele zeer grote giften van voorgaande jaren, wordt het nu toch echt tijd om
opnieuw in te gaan zetten op fondsenwerving. Daarnaast is het team in Oeganda de uitdaging aan
gegaan om zich te richten op binnenlandse sponsoring. Zij hopen het komende jaar een bepaald
bedrag vanuit hun eigen community binnen te kunnen harken.

Zie hieronder het financieel verslag van 2022. Wie inzicht wil in de Engelstalige jaarverslagen van
lokale partnerorganisatie Mama and Me Association Uganda, kan contact met ons opnemen.

Stichting Mama&Me Uganda - info@mamaandmeuganda.com - www.mamaandmeuganda.com
ANBI 855255997 - KVK 63484943 - [IBAN NL95 SNSB 0922 9609 17

20



6. Financiéle verantwoording

6.1. Jaarrekening 2022

Stichting Mama and Me Uganda

Boekjaar: 2022

Eindigend op: 31-12-2022

Datum goedkeuring jaarrekening: 26-06-2023

Balans

Activa

Type Liquide middelen Beschrijving 31-12-2022 31-12-2021

Bankrekening SNSbank 47.777 56.724

Kas 53 53

Diverse nog te ontvangen 0 232

Totaal Activa 47.830 57.009

Passiva

Reserves en Fondsen

Bestemmingsfonds project 31-12-2022 31-12-2021
Mama and Me Association (MMA) 41.083 49.938

Totaal bestemmingsreserve 41.083 49.938

Totaal algemene reserve 6.747 7.071

Totaal passiva 47.830 57.009

Stichting Mama&Me Uganda - info@mamaandmeuganda.com - www.mamaandmeuganda.com
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Staat van Baten en Lasten

Baten

Inkomsten uit donaties en giften
Totaal baten van particulieren
Inkomsten uit baten van bedrijven

Inkomsten ontvangen van andere organisaties
zonder winststreven

Som van de baten

Totaal baten beschikbaar voor doelstelling

Lasten

Besteed aan doelstellingen:

Werkelijk 2022
2.154

2.154

500

7.624

10.278

10.278

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021
2.717

2.717

816

3.410

6.943

6.943

Werkelijk 2021

Mama and Me Association (MMA) 19.133 20.055 22
Overige bestedingen aan doelstelling 0 11
Besteed aan doelstellingen 19.133 20.066
Wervingskosten:
Overige kosten eigen fondsenwerving 31 31
Totaal Wervingskosten 31 31
Kosten beheer en administratie:
Contributies 85 60
Overige kosten beheer en administratie 208 270
Totaal kosten beheer en administratie 293 330
Som van de lasten 19.457 20.427
Resultaat
Saldo baten & lasten -9.179 -13.484
Stichting Mama&Me Uganda - info@mamaandmeuganda.com - www.mamaandmeuganda.com
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6.4 Toelichting

Algemene toelichting

Activiteiten
Ondersteuning, kinderopvang, begeleiding en training voor jonge moeders in Oeganda voor een betere,
zelfstandige toekomst samen met hun kindje.

Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen
zoals die door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650). In dit boekjaar hebben
geen aanpassingen plaatsgevonden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings-of vervaardigingsprijs.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd tegen de actuele waarde per balansdatum.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije
beschikking aan de stichting.

Reserves en fondsen

Algemene reserve

Het bedrag van de algemene reserve laat zien het verschil tussen de bezittingen en de schulden, dit
bedrag is vrij beschikbaar voor het bestuur maar moet uiteindelijk aan de doelstelling worden besteed.

Bestemmingsfondsen

Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven kan dit deel
aangemerkt worden als ‘bestemmingsfonds’. In dit geval heeft niet het bestuur van de stichting, maar de
gever een bestemming aan de middelen gegeven. De bestemmingsfondsen bestaan uit geoormerkte
baten die nog niet volledig aan de geoormerkte doelstelling zijn besteed (waaronder fondsen op naam).
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In 2022 ontvingen we de volgende geoormerkte bedragen:

- Sponsorprogramma schoolkinderen
Het sponsorprogramma ter ondersteuning van (school)kinderen brengt ruim 40% (€870) van de
particuliere giften binnen. Hierbij is de sponsor aan een kind gekoppeld, dat met behulp van de
maandelijkse bijdrage van €7,50 per maand naar school kan. Een enkele sponsor heeft een jonger kindje
als ‘mukwano’ oftewel ‘maatje’. Zij komen op weekdagen naar het centrum en het sponsorbedrag helpt
de kosten binnen het centrum te dekken. De sponsor ontvangt minimaal 3x per jaar wat nieuws over hoe
het met het sponsorkind gaat.

Ook is een bedrag van €700 dat een jaar eerder (in 2021) werd geschonken door een gemeentelijke
stichting, en dat in eerste instantie bestemd was voor een Urban Farming Project, na overleg besteed aan
schoolgeld voor de kinderen. Doordat er meerdere initiatieven in de wijk ontstonden met grotere kansen
op een vast inkomen en nu de scholen in 2022 eindelijk weer open gingen, is in overleg besloten de
besteding van dit geoormerkte bedrag te wijzigen.

- Mama and Me Community Library
Voor het realiseren van de Mama and Me Community Library ontvingen we €132,50 van particulieren en
€5.000 van een stichting/winkel zonder winstoogmerk.

- Renovatie
We ontvingen €1.100 van een gemeentelijke stichting en €500 van een bedrijf ten behoeve van de
renovatie van het Mama and Me babysitter centre.

- Kraampakketten
Een bedrag van €476 is dit jaar via onze bankrekening naar het project in Oeganda gestuurd voor
kraampakketten, van een stichting met wie we al jaren samenwerken. Na ruim zes jaar samenwerking
werd in 2021 besloten dat deze stichting voortaan rechtstreeks samen zou werken met het team in
Oeganda en zitten wij daar eigenlijk niet meer tussen: een stap naar meer zelfstandigheid voor het team
in Oeganda. Door wijzigingen binnen de organisatie van deze kraampakkettenstichting werd er afgelopen
jaar nog eenmalig een beroep op onze tussenkomst gedaan.

Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Algemeen
Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.

Nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Voorlopige betalingen in de vorm van voorschotten worden in het jaar van ontvangst
verantwoord als bate. Verkrijgingen belast met vruchtgebruik worden alleen in de toelichting vermeld.

Toelichting op de staat van baten en lasten

De stichting heeft geen werknemers in dienst. De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun
werkzaamheden. Wel kan vergoeding plaatsvinden voor gemaakte kosten. In 2022 zijn deze kosten door
de bestuursleden zelf gedekt en dus niet gedeclareerd.
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Ratio’s

Omschrijving 2022 2021
Doelbestedingsratio (totaal doelbesteding/som van de lasten) 98,3% 98,2%
Kosten eigen fondsenwerving/som van de baten 0,3% 0,4%
Kosten eigen fondsenwerving/som van de lasten 0,2% 0,2%
Kosten beheer & administratie/som van de lasten 1,5% 1,6%

Overige gegevens
Vaststelling en goedkeuring

Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en goedgekeurd in haar vergadering
op: 26 juni 2023.

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming / bestemming van het saldo van baten en
lasten

Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de staat van baten en lasten is
opgenomen. In de statuten is geen resultaatbestemming bepaald. Het bestuur keurt de
resultaatbestemming goed door het vaststellen van de jaarrekening waarin de resultaatbestemming is
opgenomen.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden vermeld.
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